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VILNIAUS LOPSELIO-DARZELIO ,,RUTA*
DARBUOTOJU SKATINIMO TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Riita® darbuotojy skatinimo tvarkos aprasas (toliau — Aprasas)
nustato darzelio darbuotojy skatinimo ir premijy skyrimo salygas ir tvarkg. Darbuotojy skatinimas —
vienas i§ efektyvaus Siuolaikinés mokyklos valdymo elementy. Paskatinti darbuotojy veiklg — tai
paliesti jy svarbius interesus, suteikti jiems galimybe iSreiksti save darbo proceso metu.

2. Aprasas parengtas, vadovaujantis Darbo kodeksu, Vilniaus miesto Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymu, Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymu, kitais Lietuvos Respublikos jstatymais, vyriausybés nutarimais, darZelio
nuostatais, vidaus ir darbo tvarkos taisyklémis, darbuotojy kasmetinés veiklos vertinimo i§vadomis.

3. Darbuotojy skatinimo tvarka skirta nustatyti skatinimo tikslus, uzdavinius, priemones ir
Kriterijus.

4. Darbuotojy skatinimas didina jy aktyvuma, savarankiSkumg bei pasitenkinimg darbu,
leidzia pastebéti ir jvertinti darbuotojy veiklos kokybe bei pasiekimus; suteikia darbuotojams
pripaZinimo ir svarbumo jausma bei  gerinti darbuotojy psichologing savijauta ir puoseléti jy
savivertg. Pedagogy skatinimas vykdomas siekiant jvertinti jy profesing kompetencija, kuri jtakoja
ugdomojo proceso kokybe, lopSelio-darzelio kultiirg bei teigiamg jo jvaizdj visuomenéje. Pedagogai
skatinami uz paZangius veiklos rezultatus.

5. ApraSe vartojamos sgvokos:

5.1. Motyvacija — tai skatinimo procesas, kai naudojant vidinius ir iSorinius veiksnius,
darbuotojas nukreipiamas konkreciai veiklai.

5.2. Motyvavimas — valdymo proceso dalis, reiSkianti poveikj darbuotojy elgsenai.

5.3. Motyvavimo sistema — materialiniy ir nematerialiniy motyvavimo priemoniy visuma,
kurios biity suderintos su jstaigos kultiira, atmosfera, struktiira bei valdymo stiliumi.

5.4. Motyvas — veiklos stimulai, susij¢ su darbuotojy poreikiy tenkinimu, t. y. jy aktyvuma

skatinantys bei veiklos kryptj lemiantys aplinkos arba vidaus veiksniai.



5.5. Premija — tai papildoma iSmoka darbuotojui uz gerus jo darbo rezultatus.

5.6. Itraukimas j valdyma — tai darbuotojo jtraukimas j valdyma, suteikiant jam sprendimy
priémimo funkcijg bei daugiau savarankiSkumo atliekamo darbo atzvilgiu.

5.7. Darbuotojy pripazinimas — tai viesai pastebétas kiekvienas nusipelnes darbuotojas.

5.8. Materialiné motyvavimo priemoné — tai skatinimas, iSreikStas darbo uzmokesciu ir
kitomis piniginémis iSmokomis bei papildomomis paskatomis.

5.9. Nematerialiné motyvavimo priemoné — tai darbuotojo darbo salygy gerinimas,

geresniy (naujesniy) darbo priemoniy, lengvaty suteikimas ir pan.

Il. DARBUOTOJU SKATINIMO TIKSLAS IR UZDAVINIAI

6. Darbuotojy skatinimo tikslas — vertinti darbuotojy veiklg ar padékoti uz ilgametj darba,
motyvuojant profesionaliam ir kompetentingam darbui bei skatinti juo uz labai gera, sazininga,
kurybinj darba, iniciatyvuma, pareiginguma ir veiklos rezultatus.

7. Darbuotojy skatinimo uzdaviniai:

7.1. Puoseléti darbuotojy saviverte bei gerinti psichologing savijauta, pastebint ir jvertinant
kiekvieno darbuotojo veiklos kokybe ir nuopelnus, ir taip skatinant pozityvy visy darbuotojy indélj j
Istaigos veikla.

7.2. tobulinti darbuotojy profesines kompetencijas, kelti jy kvalifikacijg, plétojant
veiksmingg jgyty Ziniy, mokeéjimy, gebéjimy panaudojima praktinéje veikloje bei skatinant
profesiniy jgiidziy ir kompetencijy sklaida.

7.3. formuoti vertinamos ir pasitikéjimu gristos bendruomenés kultiira.

I11. DARBUOTOJU SKATINIMO PRIEMONES IR VERTINIMO
KRITERIJAI
8. Uz pasiekimus ugdant vaikus, uz ilgalaikj ir sgziningg darba, iniciatyva darbe taikomos
moralinio ir materialinio pedagogy skatinimo priemonés:
8.1. darbuotojy pasveikinimai stiprinant tapatumo su lopSeliu-darzeliu jausma
(asmeniski/viesi; rastu/zodziu);
8.2. darbuotojo veiklos indélio pripazinimas ir pavieSinimas lopSelio-darzelio interneto

svetainéje: www.ruta.vilnius.Im.It

8.3. viesas pagyrimas rastu;

8.4. direktoriaus jsakymu pareiksta padéka;


http://www.ruta.vilnius.lm.lt/

8.5. Vilniaus miesto savivaldybés mero padéka;

8.6. taikoma pareiginés algos kintamoji dalis pagal LR valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy darbo apmoké¢jimo jstatyma,;

8.7. skiriama kasmetiné premija (nevirSijant pareiginés algos pastoviosios dalies dydzio);

8.8. salygy sudarymas darbuotojy profesinei savirealizacijai;

8.9. motyvavimas paciu darbo turiniu, kylan¢iu pasitenkinimo jausmu dirbant, galimybe
realizuoti savo gebéjimus, suteikiant galimybe rizikuoti ir ieSkoti naujy sprendimy, iSvengiant
nekonstruktyvios kritikos, nekuriant konkurenciniy santykiy;

8.10. darbuotojo kandidattiros teikimas padékoms, apdovanojimams, premijoms gauti
miesto, respublikiniu lygmeniu.

9. Skiriamos materialinés ir nematerialinés motyvavimo priemonés negali prieStarauti
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy
nariy atlygio uz darbg jstatymui ar (ir) kity teisés akty reikalavimams.

10. Uz pasiekimus ugdant vaikus, uz ilgalaikj ir saziningg darba, iniciatyva darbe taikomi
Sie skatinimo atrankos kriterijai:

10.1. ugdytiniai — tarptautiniy, respublikiniy ir Vilniaus miesto olimpiady, konkursy,
festivaliy, projekty nugalétojai;

10.2. profesionalus, nuoseklus ugdomojo proceso organizavimas ir dokumentavimas bei
edukacinés aplinkos kiirimas, plétojimas ir tobulinimas bei inovacijy diegimas;

10.3. metodinio leidinio ar priemonés parengimas ir pristatymas Respublikos ar Vilniaus
miesto pedagogams;

10.4. gerosios darbo patirties skaida tarptautiniu, Salies mastu,

10.5. parengtas ir jgyvendintas tarptautinis, respublikinis projektas;

10.6. nuolat tinkamai reprezentuojama jstaiga Respublikos ar Vilniaus miesto mastu,
dalyvaujama darzelio teigiamo jvaizdzio formavime, uzmezgami glaudls rySiai ir sékmingai
bendradarbiaujama su socialiniais partneriais;

10.6. vykdomas kvalifikuotas tévy informavimas ir $vietimas, tévy jtraukimas j darzelio
veikla, bendruomeniniy veikly ir projekty organizavimas;

10.7. dalyvavimas vertinant ir nustatant kity pedagogy profesing kompetencija;

10.8. individualiy programy parengimas;

10.9. tiriamosios veiklos inicijavimas ir vykdymas institucijos bendruomenéje;

10.10. asmeninés darbuotojo jubiliejinés sukakties ir ilgamec¢io nuoSirdaus darbo lopSelyje-

darzelyje proga;



10.11. papildomos uzduotys, nenumatyti pareigybés apra§yme, nejvardinti darbai, uz kuriuos
tarifikuojamos papildomos val., saraSe (pedagoginiams darbuotojams); papildomi darbai kuriant
iSoring ir viding jstaigos aplinka (nepedagoginiams darbuotojams);

10.12. vienkartiné ypaC svarbi lopSeliui-darzeliui veiklos uzduotis, suformuluota rastu

direktoriaus jsakymu.

IV.DARBUOTOJU SKATINIMO TVARKA

11. Darbuotojy skatinimas vykdomas visus metus, o motyvacijos priemoniy efektyvumas turi
biti vertinamas periodiskai, nes darbuotojy motyvacija kinta.

12. Vieng kartg per metus jstaigoje atliekamas darbuotojo veiklos vertinimas ir remiantis jo
rezultatais gali biiti skiriamos atitinkamos motyvavimo priemonés.

13. Po veiklos vertinimo pazymy uzpildymo, ne véliau nei per vieng kalendorinj ménesj,
istaigos direktoriaus jgaliotas asmuo atlieka pazymose pateiktos informacijos analizg.

14. Sprendimai, susij¢ su darbuotojo kandidatira ir motyvavimo priemoniy skyrimu, gali
biti priimami:

14.1. direktoriaus ar jo jgalioto asmens;

14.2. teisétumo, objektyvumo ir neSaliSkumo principais bendro susirinkimo metu, metinio
pokalbio metu.

15. Vienu metu uz tuos pacius pasiekimus darbuotojui gali buti taikomos kelios motyvacinés
priemones.

16. Kandidatiiras padékoms rastu Darzelio direktoriui gali teikti Istaigos taryba, Mokytojy
taryba, direktoriaus pavaduotojai, tévai. Tiesioginis darbuotojo vadovas ar darzelio direktoriaus
jsakymu sudaryta darbuotojy skatinimo komisija teikia nutarimg direktoriui dél materialiniy

motyvavimo priemoniy skyrimo.

V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

17. LopsSelio-darzelio darbuotojams skatinimo priemonés skiriamos direktoriaus jsakymu.

18. LéSos materialiniam darbuotojy skatinimui gali biiti skiriamos nevirSijant biudZetinei
Jstaigai darbo uzmokesciui skirty 1ésy ar Steigéjui leidus. Konkrety 1¢Sy dyd; darbuotojy skatinimui,
atsizvelgdamas j turimas darbo uzmokesciui skirtas 1éSas, nustato lopselio-darzelio direktorius.

19. Aprasas netaikomas vienus metus darbuotojui gavus rasytinj ispéjimg uz darbo

pareigy pazeidima.



20. Aprasas skelbiamas jstaigos internetinéje svetainéje ir tai laikoma darbuotojo

supazindinimu su Aprasu.
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